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1. Podsumowanie danych na temat przedsiewziecia

1.1. Wnioskodawcy i promotorzy przedsiewziecia

Whnioskodawca do Funduszu Spdjnosci dla przedsigwzigeia ,,Uporzadkowanie gospodarki odpadami
na terenie subregionu koninskiego” jest:

Miejski Zaklad Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z o.o.

ul. Sulanska 13

62 — 510 Konin

Projekt obejmuje 36 gmin, lezacych na terenie czterech powiatow wojewddztwa wielkopolskiego.
Powiat koninski:

Miasto Konin, gminy: Kramsk, Krzymow, Skulsk, Wilczyn, Kazimierz Biskupi, Golina, Rzgow,
Rychwal, Grodziec, Stare Miasto, Wierzbinek, Slesin, Kleczew, Sompolno.

Powiat kolski:
Miasto Koto, gminy: Koto, Osieck Maty, Babiak, Ktodawa, Grzegorzew, Olszéwka, Dabie, Koscielec.

Powiat stupecki:
Miasto Stupca, gminy: Stupca, Strzatkowo, Ladek, Zagorow, Orchowo, Ostrowite, Powidz.

Powiat turecki:
gminy: Turek, Wtadystawow, Brudzew, Przykona

Ludno$¢ zamieszkujaca wszystkie 36 gmin to 371.117 osoby.

1.2. Podmiot odpowiedzialny za wdrozenie przedsiewziecia (Beneficjent)

Podmiotem odpowiedzialnym za wdrozenie przedsigwzigcia ,,Uporzadkowanie gospodarki odpadami
na terenie subregionu koninskiego” jest:

Miejski Zaklad Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z o.o.

ul. Sulanska 13

62 — 510 Konin

NIP: 665 29 700 29

REGON: 301719592
KRS: 0000 384025

1.3. Dane dotyczace przedsiewziecia

1.3.1. Tytut przedsiewziecia

., Uporzadkowanie gospodarki odpadami na terenie subregionu koninskiego”

1.3.2. Cele przedsiewziecia

Celem przedsigwzigcia jest uporzadkowanie i organizacja gospodarki odpadami komunalnymi na
terenie Miasta Konina oraz gmin powiatow: Koninskiego, Kolskiego, Stupeckiego oraz Tureckiego,
ktore wedtug Planu Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Wielkopolskiego przyporzadkowane sa
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do Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw w Koninie, z instalacja wiodaca — Zaktadem Termicznego
Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Koninie.

Obecnie obowiazujace prawne uwarunkowania gospodarki odpadami komunalnymi sa regulowane
przez dwie gltowne dyrektywy: dyrektywe w sprawie odpadow 2006/12/WE oraz dyrektywe w sprawie
sktadowania odpadow 1999/31/WE. Do polskiego systemu prawnego zapisy dyrektyw transponuje
ustawa o odpadach.

Zgodnie z zapisami prawa, podstawowym zalozeniem systemu gospodarki odpadami jest
minimalizacja wytwarzania odpadow oraz ich maksymalne wykorzystanie surowcowe i energetyczne.
Stad ograniczenia skladowania odpadéw ulegajacych biodegradacji, ktore wprowadza dyrektywa
1999/31/WE. Zgodnie z jej zapisami ilo$¢ sktadowanych odpaddéw ulegajacych biodegradacji musi
zosta¢ ograniczona do 75% w roku 2010, 50 % w roku 2013, a w roku 2020 do 35 % w stosunku do
roku bazowego, ktérym byt 1995 rok.

Celem przedsigwzigcia inwestycyjnego jest dostosowanie gospodarki odpadami na terenie 36 gmin
objetych przedsigwzigciem do wymogow prawa polskiego i unijnego, zapewnienie dla subregionu
koninskiego czystego srodowiska poprzez poprawe gospodarki komunalnej w zakresie odpaddw,
dazenie do zwigkszenia ilo$ci surowcoéw odzyskiwanych do wtornego przerobu, spalania odpadow,
a w wyniku tego ograniczenie ilo$ci odpadow sktadowanych.

1.3.3. Opis przedsiewziecia, w tym zakres rzeczowy

Krajowy Plan Gospodarki Odpadami 2010 przyjety przez Rzad RP w grudniu 2006 r. oraz bedacy
jego aktualizacja Krajowy Plan Gospodarki Odpadami 2014 (KPGO 2014) przyjety Uchwata nr 217
Rady Ministrow z 24 grudnia 2010 r.) wyznaczaja szczegotowe kierunki i cele gospodarki odpadami
komunalnymi. Wymienione Plany (KPGO 2010/2014) zakltadaja rozwoj selektywnego zbierania
odpadow, budowe instalacji do odzysku materialowego i energetycznego oraz ograniczenie
sktadowania odpadéw wylacznie do odpadow przetworzonych. KPGO 2010/14 zaleca stosowanie w
aglomeracjach powyzej 300 000 mieszkancow termicznych metod unieszkodliwiania odpadéw z
odzyskiem energii w uktadzie kogeneracyjnym tzn. z wytwarzaniem energii cieplnej i elektryczne;j.

Ogdlne zalozenie systemu gospodarki odpadami komunalnymi dla realizowanego Projektu opiera¢ si¢
bedzie na jego optymalizacji technologicznej i ekonomiczne;.

Podstawowa inwestycja przewidziana do realizacji w ramach przedsi¢wzigcia jest budowa Zaktadu
Termicznego Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych (ZTUOK) w Koninie, do ktorej bedzie
trafiat strumien odpadoéw komunalnych powstajacych na obszarze Projektu.

W celu realizacji przedsiewzigcia planuje si¢ nastgpujace zadania inwestycyjne:

® Projektowanie i Budowa Zakladu Termicznego Unieszkodliwiania Odpadow Komunalnych w
Koninie;

e Rekultywacja gminnych sktadowisk:

Wola Rychwalska, gmina Rychwat,

Zielonka, gmina Wierzbinek,

Biata, gmina Grodziec,

Podgor, gmina Kramsk,

Rzgoéw, gmina Rzgdw,

Mielnica Duza, gmina Skulsk,

Cisew, gmina Turek,

Rusocice, gmina Wiadystawow,

9. Stawki, gmina Witadystawow,

10. Maciejewo, gmina Osick Maty,

11. Smolina, gmina Brudzew,

12. Grzegorzew, gmina Grzegorzew,
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13. Zurawieniec, gmina Babiak,
14. Skubarczewo, gmina Orchowo.

1.3.4. Wyniki analizy opcji

Do analizy alternatywnych rozwiazan wytypowano realne, mozliwe do wdrozenia warianty rozwiazan
technologicznych. Z uwagi na zapisy aktualizowanego Planu Gospodarki Odpadami dla
Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata 2008 — 2011 z perspektywa na lata 2012 — 2019, dotyczace
obszaru projektu liczacego ponad 330 tys. mieszkancow preferowana metoda zagospodarowania
zmieszanych odpadéw komunalnych jest ich termiczne unieszkodliwianie.

Niezaleznie od rozwiazania opisanego w WPGO przeprowadzono dla obszaru projektu poglebiona
analizg obejmujaca warianty lokalizacyjne a nastgpnie technologiczne.

Analiz¢ rozwiazan technologicznych przeprowadzono w dwoéch etapach:

Etap I — jego zadaniem bylto ogolne wykreowanie docelowej technologii unieszkodliwiania odpadow.
Etap II — polega na uszczegotowieniu technologii okreslonej w etapie 1.

Podczas I etapu - analizy opcji technologicznych przedstawiono, charakterystyke i oceng metod
mechaniczno biologicznego przetwarzania odpadow w odniesieniu do gtdéwnych metod stabilizacji
odpaddéw ulegajacych biodegradacji (stabilizacja tlenowa i beztlenowa) oraz charakterystyke i oceng
metod termicznego przeksztalcania odpadéow. Na podstawie przeprowadzonej analizy
wielokryterialnej przyjeto, ze docelowym wariantem unieszkodliwiania bedzie termiczne
unieszkodliwianie odpadow. Wariant zostat predysponowany do dalszych szczegdtowych analiz.

Podczas etapu II ktorego celem byto uszczegotowieniu technologii okreslonej w etapie I dokonano
analizy wielowariantowej przez pordéwnanie ze soba alternatywnych rozwiazan technologicznych,
ktorych wspolna cecha jest przeksztalcanie odpadéw komunalnych w sposob termiczny, ze
wskazaniem najkorzystniejszego wariantu. Po dokonaniu analizy wstgpnej dokonano wyboru
wariantow do analizy poréwnawczej, nastgpnie przeprowadzono analizg nastgpujacych wariantow
technologicznych termicznego przeksztalcania odpadow:

e wykorzystanie technologii zgazowania oraz technologii rusztowej z dopalaniem.
¢ wykorzystanie technologii spalania w piecu rusztowym.
¢ wykorzystanie technologii spalania w piecu rusztowym z odzyskiem ciepta utajonego.

Ostatecznie przeprowadzono oceng efektywnosci kosztowej, ktora zostala wykonana dla trzech
wariantow inwestycyjnych, bazujacych na alternatywnych ofertach technologii termicznego
przeksztatcania odpaddéw i dwoch wariantéw inwestycyjnych, bazujacych na alternatywnych ofertach
technologii mechaniczno biologicznych metodach przeksztalcania odpadow:

1. Wariant I — wykorzystanie technologii zgazowania oraz technologii rusztowej z dopalaniem.

2. Wariant II — wykorzystanie technologii spalania w piecu rusztowym.

3. Wariant III — wykorzystanie technologii spalania w piecu rusztowym z odzyskiem ciepta utajonego.
4. Wariant IV - system stabilizacji tlenowej Biofix,

5. Wariant V - system fermentacji suchej Kompogas.

Na podstawie analizy DGC mozna skonstatowaé, ze Wariant II nalezy rekomendowa¢é
do wdrozenia, ze wzgledu na nizszy koszt DGC sposréod wariantow termicznego
unieszkodliwiania odpadow, czyli wariantow 1 do 3. Takze analiza wielowariantowa wykazala,
Ze wariant unieszkodliwiania odpadéw w oparciu o technologi¢ termicznego unieszkodliwiania
odpadow jest wariantem optymalnym.

Wykonane szacunki wptywu wszystkich rozwiazan technologicznych na wzrost ceny przyjgcia
odpadow wskazuja na przewage wariantu 11, dla ktorego cena przyjecia odpadow bedzie nizsza z racji
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nizszych kosztow eksploatacyjnych 1 z uwagi na nizszy koszt inwestycyjny. W pordéwnaniu z
wariantami mechaniczno biologicznego przetwarzania odpadow (wariant IV i V), w ktorych naktady
inwestycyjne sa nizsze, wariant Il charakteryzuje si¢ wyzszym poziomem dynamicznego kosztu
jednostkowego.

Nalezy jednak podkresli¢, iz warianty IV 1 V zawieraja hipotetyczne koszty termicznego
unieszkodliwiania balastu w calym analizowanym okresie. W praktyce nie ma zadnej gwarancji, ze
bedzie istniata mozliwos¢ przekazywania balastu do termicznego unieszkodliwiania, gdyz moze nie
by¢ instalacji sktonnej do odbioru balastu z technologii MBP. W sytuacji braku odbiorcy do przyjgcia
balastu z technologii MBP do spalenia, pojawia sig problem z zagospodarowaniem takowego balastu,
z uwagi na zakaz sktadowania tego rodzaju odpadoéw na sktadowiskach odpadow. Przyjecie wariantu
IV Iub V nie gwarantuje mozliwosci ostatecznego unieszkodliwiania odpadow i z uwagi na ogromne
ryzyko nie moze by¢ preferowane do realizacji. Z tego wzgledu rozwazania porbwnawcze w niniejszej
analizie DGC maja jedynie charakter pogladowy, natomiast faktyczne szanse na skuteczne wdrozenie
technologii 1 prawidlowe funkcjonowanie w okresie analizy maja tylko warianty 1 do 3, czyli
technologie termicznego przeksztatcania odpadow.

Analizujac dotychczasowe doswiadczenia europejskie nalezy zaznaczy¢, ze w ich swietle technologia
termicznego przeksztatcania odpadow metoda spalania w piecu rusztowym jest uzasadniona
technologicznie z uwagi na wieloletnie doswiadczenia z zakresie stosowania tej technologii w
odniesieniu do odpadow komunalnych i stabilno$¢ technologii.

Z uwagi na wysoko$¢ nakladow oraz wielko$¢ lacznych kosztow operacyjnych wariantem
zdecydowanie korzystniejszym jest wariant II sposrdéd analizowanych wariantdow termicznego
unieszkodliwiania odpadow, czyli wariantow 1 do 3. Przewiduje on wykorzystanie technologii
spalania w piecu rusztowym i taki wariant zostat wybrany do realizacji w ramach projektu.

1.3.5. Zgodnos$¢ przedsiewziecia z Programem Operacyjnym oraz politykg Polski
i UE w zakresie ochrony srodowiska

Biorac pod uwage przedmiot niniejszego Studium Wykonalnosci najwazniejsza jest o$ 11 ,,Gospodarka
odpadami i ochrona powierzchni ziemi”, w ktorej cele zwiazane z gospodarka odpadami skierowane
sa na zwigkszenie korzy$ci gospodarczych poprzez zmniejszenie udzialu sktadowanych odpadow
komunalnych, a co za tym idzie zwigkszenie udziatu odpadéw komunalnych poddawanych odzyskowi
1 unieszkodliwianiu innymi metodami niz sktadowanie oraz likwidacja zagrozen wynikajacych ze
sktadowania odpadow zgodnie z krajowym i wojewodzkimi planami gospodarki odpadami.

W ramach wdrazania nowoczesnych technologii zatozone jest wprowadzenie termicznego
przeksztalcania odpadow. Ponadto, w ramach tej osi wspierane bgda gltownie przedsigwzigcia
zmierzajace do utworzenia kompleksowych, skutecznych i efektywnych systemow lub instalacji
gospodarki odpadami komunalnymi przeznaczonych do obstugi co najmniej 150 tysigcy
mieszkancow.

Projektowany w ramach przedsigwzigcia system gospodarki odpadami obstugiwa¢ begdzie docelowo w
prognozowanym okresie ponad 300 tysigcy mieszkancow, a jego integralna czg$¢ stanowi¢ bedzie
instalacja do termicznego unieszkodliwiania odpadow.

Wobec powyzszego przedsigwzigcie bedace przedmiotem niniejszego Studium Wykonalnosci jest
zgodne z celami zawartymi w Programie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko.

Realizacja Projektu pozwoli zminimalizowa¢ skltadowanie odpadow, ktére nie zostalyby poddane
procesom odzysku lub recyklingu, co jest rOwnoznaczne z wypetnieniem standardow zalecanych przez
Rade Europy oraz wymogi Dyrektyw 2006/12/WE 1 1999/31/WE. Realizacja przedsiewzigcia wptynie
na osiagni¢cie standardow obowiazujacych kraje cztonkowskie UE, w szczegélnosci dotyczacych
osiagnigcia poziomow odzysku, ograniczenia skltadowania odpadoéw (w tym biodegradowalnych),
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wobec czego przedsigwzigcie bedace przedmiotem niniejszego Studium Wykonalno$ci zgodne jest z
ustawodawstwem polskim 1 wspolnotowym.

1.4. Plan wdrozenia przedsiewziecia

1.4.1. Struktura wdrazania przedsiewziecia

Propozycja struktury organizacyjnej Jednostki Realizujacej Projekt (JRP) opiera si¢ na

obowiazujacych dokumentach programowych, takich jak:

=  _Wytyczne w zakresie kwalifikowania wydatkéw w ramach POIS”, 21 czerwiec 2011r.,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,

= Zasady promocji projektow dla beneficjentow Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2007-2013”, Departament Koordynacji Programéw Infrastrukturalnych MRR, lipiec
2009 r.,

» Informacja nt. trybu powolania i obowiazkéw MAO — Pelnomocnika ds. Realizacji Projektu
zamieszczona na stronie internetowej www.ekoportal.pl.

Na potrzeby realizacji projektu powolana zostata przez Zwiazek Migdzygminny ,,Koninski Region
Komunalny” jednostka budzetowa (uchwata — Nr 1/2008 z dnia 29-01-2008 r. dot. utworzenia
Jednostki Budzetowej o nazwie Jednostka Realizujaca Projekt -,,Uporzadkowanie Gospodarki
Odpadami na Terenie Subregionu Koninskiego”. Pierwotnie Zwiazek Miedzygminny ,,Koninski
Region Komunalny” miat by¢ Beneficjentem Projektu.

Jednak z dniem 06 kwietnia 2011 roku rozpoczgta byt prawny spotka pn.: Miejski Zaktad Gospodarki
Odpadami Komunalnymi w Koninie Sp. z 0.0., ktéra to jest Beneficjentem Projektu (Wariant 111 —
rozdziat 5.1.3. Studium Wykonalnosci), w zwiazku z powyzszym jednostka budzetowa o nazwie
Jednostka Realizujaca Projekt -,,Uporzadkowanie Gospodarki Odpadami na Terenie Subregionu
Koninskiego” dzialajaca w strukturze Zwiazku Miedzygminnego ,,Koninski Region Komunalny”
zostala zlikwidowana. Uchwalg Zarzadu nr 9/2011 z dnia 22 czerwca 2011r. nowe JRP zostato
powotane w strukturze MZGOK Sp. z 0.0. w Koninie.

Od lipca 2011 r. Struktura JRP przedstawia si¢ nastgpujaco:

1. W skfad JRP wchodza nastgpujace jednoosobowe stanowiska pracy:
e Pelomocnik ds. Realizacji Projektu (MAO) 1 etat
e Kierownik Jednostki Realizujacej Projekt 1 etat

2. W sktad JRP wchodza zespoty:
e Zespot ds. finansowych,

o Ksiggowy JRP 1 etat
o Stanowisko ds. rozliczen 1 etat
o Stanowisko ds.i sprawozdawczosci 1 etat
e Zespot ds. technicznych
o Stanowisko ds. budownictwa vacat
o Stanowisko ds. energetyki i cieptownictwa vacat
o Stanowisko ds. wodno-kanalizacyjnych i p. poz. vacat
o Stanowisko ds. sSrodowiska vacat
e Zespotl ds. organizacyjno — prawnych.
o Stanowisko ds. organizacyjnych JRP 1 etat
o Stanowisko ds. promocji vacat
o Radca Prawny umowa na $wiadczenie
ustugi
o Stanowisko ds. zamowien publicznych 1 etat i umowa zlecenie
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1.4.2. Niezbedne dziatania instytucjonalne i administracyjne

Stan zaawansowania realizacji Wariantu III — do dnia 22 maja 2012 roku wykonano
nastepujace czynnosci:

1.

10.

11.

30 marca 2011r. — podjecie przez Rade Miasta Konina uchwaly nr 74 w sprawie
przeksztatcenia zaktadu budzetowego "Miejski Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi
w Koninie ul. Sulanska 13" w jednoosobowa spotke z ograniczona odpowiedzialno$cia pod
nazwa "Miejski Zaklad Gospodarki Odpadami Komunalnymi spotka z o.0. z siedziba
w Koninie, ul. Sulanska 13",

04 kwietnia 2011r. — opracowany zostal operat szacunkowy nieruchomosci gruntowej
zabudowanej oraz niezabudowanej potozonej w Koninie przy ul. Suttanskiej, ktory stanowit
wktad pienigzny do spoiki,

04 kwietnia 2011r. — wycena Miejskiego Zaktadu Gospodarki Komunalnej w Koninie celem
okreslenia warto$ci rynkowej sktadnikow majatkowych przewidzianych do wniesienia
aportem do spoiki,

06 kwietnia 2011r. — Miejski Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi Spétka z o.o.
w Koninie zostat powotany do zycia Aktem Notarialnym z dnia 06.04.2011 roku /Repertorium
A nr 3586/2011/. Akt notarialny dotyczyl przeksztatcenia zaktadu budzetowego w spotke z
ograniczona odpowiedzialnoscig ze 100% udziatem Miasta Konina. Kapital zatozycielski
o warto$ci 39 953 000 powstat w wyniku wniesienia aportem rzeczowych aktywow trwatych
Miasta Konina( sporzadzonym 05 kwietnia 2011 r.). Kapital podzielono na 39 953 rownych
i niepodzielnych udziatdéw o wartosci nominalnej 1 000 PLN za kazdy udziat.

27 maja 201 1r. — podpisana zostata przez spotkg umowa o dofinansowanie nr POIS.02.01.00-
00-009/10-00 Projektu nr POIS.02.01.00-00-009/10 ,,Uporzadkowanie gospodarki odpadami
na terenie subregionu koninskiego”,

29 czerwca 2011 — uchwata nr 3/06/2011 Nadzwyczajne Zgromadzenie wspolnikow MZGOK
spotka z 0.0. podwyzszylo kapitat zaktadowy o 132 000 zt tj do kwoty 40 085 000 zt poprzez
ustanowienie nowych, rownych i niepodzielnych 132 udzialéw przyznanych przystepujacym
do spétki nowym wspolnikom.

22 lipca 2011 uchwala nr 2/07/2011 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow MZGOK sp.
z 0.0. po raz kolejny podwyzszylo kapital zaktadowy spotki o 10 000 zt, ustanawiajac 10
nowych réwnych i niepodzielnych udzialow, ktére zostaly przyznane przystepujacym do
spotki nowym wspolnikom. Kapitat Zaktadowy Spotki na dzien 01 wrzesnia 2011 r. wynosit
40 095 000 zt. Udziatowcami Spoiki sa 33 miasta i gminy: Miasto Konin (39 953 udziaty),
Miasto Koto(5), Miasto Shupca(l), gminy: Zagdrow( 10), Grzegorzew (5), Grodziec(5),
Stupca (1), Krzyméw (5), Babiak (5), Brudzew(5), Golina (5), Dabie(5), Kazimierz Biskupi
(5), Koto (5), Koscielec (5), Kramsk (5), Ladek (1), Olszowka(5), Orchowo(5), Ostrowite(2),
Powidz(1), Rychwal(5), Rzgow(5), Skulsk(5), Stare Miasto(5), Strzalkowo(1), Slesin(5),
Wilczyn(5), Wiladystawow(5), Turek(5), Wierzbinek(5), Klodawa(5), Osiek Maty(5).

29 grudnia 2011r. — podpisanie umowy wykonawczej z gminami na $wiadczenie ustug
w zakresie odzysku i unieszkodliwiania odpadow komunalnych i nadzoru zrekultywowanych
sktadowisk odpaddéw,

18 pazdziernika 2011r. — podjecie przez Rade Miejskiej Sompolno Uchwaty nr X/75/2011
w sprawie przystapienia Gminy Sompolno jako wspolnika do spotki prawa handlowego pn.:
Miejski Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi Spéiki z 0.0. w Koninie,

24 stycznia 2012r. - podjgcie przez Rade Gminy Przykona Uchwaty nr 0007.111.2012
w sprawie przystapienia Gminy Przykona jako wspdlnika do spotki prawa handlowego pn.:
Miejski Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi Spétki z 0.0. w Koninie.

26 czerwca 2012 r. — przystapienie do spotki MZGOK sp. z 0o. W Koninie gmin: Sompolno i
Przykona. Po przystapieniu do MZGOK Sp. z 0.0. w Koninie Gminy Sompolno i Przykona
spotka liczy 35 udzialowcow
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Dzialania do realizacji w 2012 roku:

1. Podpisanie przez gminy uczestniczace w Projekcie aneksow do umow wykonawczych
2. Potowa lipca 2012r. — podpisanie uméw wykonawczych przez Gming Sompolno i Przykona
z Miejskim Zaktadem Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0. w Koninie,

Po przystapieniu do MZGOK Sp. z 0.0. w Koninie 2 gmin Sompolno i Przykona spotka bedzie liczy¢
35 udzialowcow. System bedzie obejmowat 36 Gmin, pomimo ze gmina Kleczew nie przystapita do
spotki. Zgodnie z Wojewodzkim Planem Gospodarki Odpadami instalacja koninska jest Instalacja
Regionalng dla gminy Kleczew, dlatego tez system bedzie obejmowatl rowniez t¢ gming Kleczew.

1.4.3. Harmonogram realizacji przedsiewziecia

Tabela 1.1. Kontrakty zrealizowane w ramach Projektu w latach 2009-2012.

Nr ogtoszenie podpisanie rozpoczecie zakonczenie
Kontraktu Nazwa Kontraktu przetargu umowy robét robét
Opracowanie Studium techniczno-ekonomiczno-
$rodowiskowego, Koncepcji oraz Programu Funkcjonalno-
Uzytkowego dla zadania Projektowanie i budowa
instalacji do termicznego unieszkodliwiania i
energetycznego wykorzystania odpadéw i osadow
K-01 |$ciekowych IV kw. 2009 IV kw. 2009 IV kw. 2009 Il kw. 2012
Opracowanie dokumentacji projektowej dla zadania
Rekultywacja 13 sktadowisk odpadéw na obszarze
tacznym 13,91 ha/ 468.480 m3 na terenie subregionu
K-02 |koninskiego IV kw. 2009 | kw. 2010 | kw. 2010 Il kw. 2012

"Kurs EUR = 3,839PLN
Zrodto: Dane z MZGOK Sp. z o.0. w Koninie

Tabela 1.2. Kontrakty przewidziane do realizacji w ramach Projektu w latach 2011-2015.
Nr ogtoszenie podpisanie rozpoczecie zakonczenie
Kontraktu Nazwa Kontraktu przetargu umowy robot robot

Petnienie funkcji Inzyniera Kontraktu nad budowa Zaktadu
Termicznego Unieszkodliwiania Odpadéw w Koninie oraz

K-03 Rekultywacjg czternastu gminnych sktadowisk odpadéw” Il kw. 2011 IV. kw. 2011 IV. kw. 2011 IV kw. 2015
Projektowanie i budowa Zaktadu Termicznego

K-04 Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Koninie IV kw. 2011 Il kw. 2012 Il kw. 2012 IV kw. 2015

K-05 Rekultywacja gminnych sktadowisk odpadow IV kw. 2011 Il kw. 2012 Il kw. 2012 Il kw. 2015

Wykonywanie dziatan informacyjno — promocyjnych dla
budowy Zaktadu Termicznego Unieszkodliwiania
Odpadéw w Koninie oraz Rekultywacji trzynastu
K-07  [gminnych sktadowisk odpadéw IV kw. 2011 Il kw. 2012 Il kw. 2012 IV kw. 2015

"Kurs EUR = 3,839PLN
Zrodto: Dane z MZGOK Sp. z o.0. w Koninie
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1.5. Wyniki analizy finansowej

Analiza finansowa zostata przeprowadzona zgodnie z ,,Wytycznymi w zakresie wybranych zagadnien
zwiazanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektow generujacych dochdd”
dla nowoutworzonej Spotki bedacej Beneficjentem.

Przy poziomie dofinansowania z Funduszu Spojnosci 49,79% warto$ci budzetu inwestycyjnego,
wynoszacego ponad 310 mln PLN ptynno$¢ finansowa systemu mozna uwaza¢ za zadawalajaca.
Nalezy podkres$lié¢, iz warto$¢ dotacji do struktury finansowania i prognozy sprawozdan
finansowych zostala przyjeta w kwocie wynikajacej z umowy o dofinansowanie, a nie
wynikajacej z analizy luki finansowej.

Uzyskane wyniki wskazuja, iz dofinansowanie przyczynia si¢ do poprawy wskaznikow efektywnosci
Projektu, lecz nie powoduje osiagnigcia przez Beneficjenta nadmiernego zwrotu z tytutlu otrzymania
dotacji. Wskaznik FRR/c nie przekracza zalecanego poziomu przyjetej stopy dyskontowej (w analizie
stope dyskontowa przyjeto na poziomie 8%), a wskaznik FNPV wykazuje ujemna warto$¢. Otrzymane
wyniki powyzszych wskaznikow potwierdzaja zasadnos¢ kalkulowanego poziomu dofinansowania.

Przy poziomie dofinansowania wynoszacym ponad 154 min PLN Beneficjent zachowuje stabilno$¢
finansowa. Przyjeta struktura finansowania wydatkow inwestycyjnych Projektu jest optymalna
z punktu widzenia Beneficjenta (nowoutworzona spotka). Dodatkowo analiza potwierdza, iz Gminy
oraz Miasto Konin wspomagajace Projekt maja zachowany stosunek dtugu do wykonanych dochodow
ogotem tzn. nie przekracza 60% zgodnie z ustawa o finansach publicznych. Ponadto dla analizowanej
Spotki w calym okresie referencyjnym jest zachowana trwato$¢ finansowa, tzn. analiza przeplywow
gotowkowych wykazuje dodatnie roczne saldo gotowkowe pod koniec roku wdrazania i dzialalnosci.

1.6. Wyniki analizy spoteczno — ekonomicznej

Wdrozenie analizowanego przedsigwzigcia bedzie mialo szereg pozytywnych efektow zewnetrznych
1 przyczyni si¢ do wyzszego standardu zycia mieszkancow, zmniejszenia stopy bezrobocia oraz
poprawy jako$ci s$rodowiska naturalnego, a tym samym poprawi si¢ pozycja wojewodztwa
wielkopolskiego na tle innych regionow.

W procesie przeprowadzania analizy zidentyfikowano nast¢pujace korzysci zewngtrzne:

e zmniejszenie ilosci sktadowanych odpadow — oszczednos$¢ miejsca na sktadowisku.

e zmniejszenie oplat za korzystanie ze $rodowiska, jako miernikdw negatywnego oddzialywania
sktadowisk odpadow na §rodowisko naturalne.

efekt mnoznikowy wydatkow inwestycyjnych.

zwigkszenie odzysku odpadow — oszczednosci surowcoOw naturalnych.

poprawa stanu sanitarnego w okolicy sktadowisk odpadow.

poprawia si¢ warunki dla turystyki i rekreacji.

Ponizej przedstawione zostaty wyniki obliczen wskaznikow ENPV, ERR oraz wspdtczynnika korzysci
do kosztow (B/C):

ENPV/c 40 519 854
ERR/c 7,52%
PV Korzysci 492 510 673
PV Kosztow 451 990 819
B/C 1,1
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1.7. Wyniki analizy ryzyka i wrazliwosci

Wykres 1.1. Ksztaltowanie si¢ przeplywow pienieznych w wariancie podstawowym bez
segmentu energetycznego
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Zrodto: Opracowanie wlasne

Zgodnie z wytycznymi analize wrazliwo$ci przeprowadza si¢ dla dwoch wariantéw — podstawowego
1 pesymistycznego. Na podstawie zalozen makroekonomicznych kalkulowany jest wariant bazowy
pesymistyczny, a nastgpnie dokonywana jest analiza wrazliwosci modelu wtym wariancie
na dziatanie poszczegodlnych czynnikoéw ryzyka. Z uwagi jednak na fakt, Zze juz na poziomie bazowego
modelu pesymistycznego przeplywy pieni¢zne generowane przez Beneficjenta w calym okresie
przeprowadzonej analizy wrazliwosci ksztaltowaly si¢ na wyzszym poziomie anizeli w wariancie
podstawowym, w zwiazku z powyzszym dalsza analiza wptywu poszczegoélnych czynnikow ryzyka
na ptynnos¢ Beneficjenta w tym wariancie jest, zdaniem Konsultanta, bezzasadna. Wyzsze przeptywy
W wariancie pesymistycznym anizeli w podstawowym implikowane sa przez przyjete, zgodnie
z wytycznymi, zatozenia dotyczace wskaznikow makroekonomicznych dla tego wariantu. Nizsza
stopa inflacji wptywa na obnizenie w ujgciu nominalnym kosztow eksploatacyjnych, co z kolei
ma odbicie w nizszym poziomie cen. Poniewaz analiza finansowa jest oparta na zatozeniu o pelnym
pokryciu kosztéw w cenie, dlatego tez per saldo zmiana ta pozostaje bez wptywu na przeptywy
pienigzne Operatora.

Reasumujac zauwazamy, iz w wariancie podstawowym wszystkie czynniki powoduja spadek salda
srodkow pienigznych oraz wartoSci FNPV po dofinansowaniu. Najwigkszy spadek wystepuje
w przypadku spadku naktadow inwestycyjnych, a nastgpnie popytu mieszkancow.

Badajac wptyw czynnika nakltadow na zmiang salda gotowki zwigkszono warto§¢ naktadow
inwestycyjnych projektu przy zachowaniu statosci ceny. Przeplywy pieni¢zne reagujace na dana
zmiang¢ wykazuja ujemne salda gotowki w wariancie podstawowym w latach 2014 - 2018. Ujemne
salda srodkow pienigznych $wiadcza o problemach z zachowaniem plynnosci finansowej. Mozna,
zatem wnioskowac, ze projekt jest wrazliwy na zwickszenie nakladow inwestycyjnych ima dosé
znaczny wptyw dla utrzymania ptynnosci projektu. W przypadku wptywu czynnika popytu na zmiang
salda gotowki zmniejszono ilos¢ odpadoéw odbieranych od mieszkancow i dostarczanych
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od przemystu oraz ustug przy zachowaniu stato$ci cen. Przeplywy pieni¢zne reagujace na spadek
popytu, powoduja zmniejszenie sald gotowki, jednakze nie wystgpuja ujemne salda gotowki.

Analizujac dalsze zmiany salda $rodkéw pieni¢znych, najmniejszy wplyw na saldo $rodkow
pienigznych maja zmiany w wielkosci kosztow materiatow i energii, co moze wynikac ze stosunkowo
niskiego udziatu tych kosztow w ogole kosztow operacyjnych nowoutworzonej Spotki. Dodatkowo
analiza segmentu energetycznego wykazala, iz ewentualne zmiany gléwnych czynnikow ryzyka nie
powoduja znacznych odchylen przeplywow pieni¢znych od ich wartosci bazowych.

Najwigkszy wplyw na finansowa oplacalno$¢ projektu ma takze zmiana nakladow inwestycyjnych
oraz zmiana popytu. Zaistnienie tych czynnikow ryzyka powoduje najwigkszy spadek FNPV/c. Sa to,
wigc czynniki, ktore posiadaja decydujacy wplyw na wartos¢ terazniejsza netto projektu.

Tabela 1.3. Zmiany FNPV/c oraz FRR/c pod wplywem zmian wybranych czynnikéw

zewnetrznych
. scenariusz
scenariusz podstawowy .
pesymistyczny

FNPV/c FRR/c FNPV/c FRR/c
wartosci bazowe -26 689 288 473%|  -26 689288 |  4,73%
Zmiana cen oplaty na bramie - spadek o 5% (model
konsumpcji zachowany) 28 684 837 4.50% ) _
Zmiana popytu mieszkancow - tj. ilosci dostarczanej odpadow
- spadek o 10% -33 658 714 3,95% - -
Zmiana kosztow energii - wzrost o 10% 227390 001 4.65% . _
Zmiana naktadow inwestycyjnych - wzrost 0 20% 74 679 056 0.93% . _
Zmiana cen energii elektrycznej przeznaczonej na sprzedaz -
spadek 0 5% -27379 616 4,65% - -
Zmiana cen zielonych certyfikatow - spadek o 5% 226 989 331 4.69% . -

Zmiana cen energii cieplnej przeznaczonej na sprzedaz -
spadek o 5% -26 996 824 4,69% - -

Zrodto: Opracowanie wiasne

1.8. Analiza wptywu na srodowisko

Realizacja projektu, jakim jest ZTUOK przyczyni si¢ przede wszystkim do wdrazania idei ekorozwoju

w zakresie ochrony $rodowiska i racjonalnej gospodarki zasobami naturalnymi poprzez:

e Ograniczanie ilosci odpadéw deponowanych na sktadowiskach oraz zmniejszenie zapotrzebowania
na powierzchni¢ do ich sktadowania;

e Ograniczenie udzialu sktadowanych odpadoéw ulegajacych biodegradacji, co wplynie przede
wszystkim na zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych;

e (Odzysk energii z odpadow pozwoli na zaoszczgdzenie zasobow paliw kopalnych
wykorzystywanych obecnie na ten cel i1 zmniejszenie emisji zanieczyszczen do powietrza
pochodzacych ze zrodet konwencjonalnych (substytucja paliw);

e Wykorzystanie gospodarcze zuzli powstalych w wyniku termicznego przeksztalcania odpadéw np.
na podbudowy drdg, co pozwala zaoszczedzi¢ zasoby kruszywa naturalnego.

Generalnie realizacja projektu przyczyni si¢ do wzrostu gospodarczego regionu przede wszystkim
poprzez poprawe bilansu energetycznego miasta, wzrost ilosci odzyskiwanych surowcow wtdrnych,
zmniejszenie zuzycia paliw kopalnych oraz wzrost zatrudnienia.
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1.9. Plan finansowania przedsiewziecia

1.9.1. Struktura kosztow przedsiewziecia

Tabela 1.4. Struktura kosztéw inwestycyjnych

Zakres przedmiotowy Wartosé¢ w PLN
1. Optaty za planowanie/projekt 499 900
2. Zakup gruntow 58 633
3. Budynki i budowa 104 893 239
4. Zaklady i maszyny 195 952 000
5. Nieprzewidziane wydatki[2] 0
6. Dostosowanie cen (w stosownych przypadkach)[3] 0
7. Pomoc techniczna (+JRP)* 5194 259
8. Podanie do wiadomosci* 376 980
9. Nadzor podczas realizacji budowy 3500 000
Razem 310 475 011

Zrodio: opracowanie wlasne

1.9.2. Struktura finansowania przedsiewziecia

Aktualna struktura instytucjonalna zaktada, ze Beneficjentem bedzie nowoutworzona Spotka na bazie
obecnie funkcjonujacego Miegjskiego Zaktadu Gospodarki Odpadami Komunalnymi (Spoétka
rozpoczeta swoja dziatalno$¢ w kwietniu 2011 roku). W zwiazku, z czym to Beneficjent bedzie
bezposrednim i jedynym pozyczkobiorca preferencyjnej pozyczki z NFOSiGW. Zaklada sie, ze dana
pozyczka bedzie udzielona na inwestycje zwiazana ze spalarnia iz pozostalymi kontraktami
ustugowymi. Inwestycje w rekultywacje gminnych skladowisk beda w zakresie 13 gmin. W takiej
sytuacji gminy beda samodzielnie pokrywatly koszty pozostale po otrzymaniu dofinansowania
z wlasnych  $rodkéw. Nastepnie gminy dokonywa¢ beda wplat na rzecz Beneficjenta
tj. nowoutworzonej spotki, w celu dostarczenia mu $rodkéw na finansowanie nakladow
inwestycyjnych projektu.

Ponadto w analizie zatozono udziat finansowania z pozyczki NFOSiGW w wysokosci 93% od kwoty
catkowitych wydatkéw Projektu pozostalej po dofinansowaniu. Przyjete warunki dofinansowania z
pozyczki sa zgodne zprogramem pn. ,Wspolfinansowanie II osi priorytetowej Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko — gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi”. W
zwiazku z czym do wyliczenia kosztow obstugi pozyczki przyjeto oprocentowanie w wysokosci 3,5%
w skali roku. Przyjety okres kredytowania wynosi 25 lat, splatg raty kredytowej rozpocznie si¢ w
2017 r., okres sptat rat kapitatowych wynosi 20 lat..

Model finansowania Projektu, uwzgledniajacy calo$¢ nakladow na majatek zostal zaprezentowany
w formie tabelarycznej ponize;j.
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Tabela 1.5. Model finansowania Projektu [tys. PLN netto]

Zrodia Udzial o em:| 20%7- 12010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |2015|2016
finansowania |%globalny 2009
Fundusz
Spdjnosci 49,77%| 154514 0 0 0| 27552| 117873 0 0| 9089
Srodki wiasne
Beneficjenta 2,70%| 8384 349| 884 490 317 999 5344 0 0
Srodki wiasne
gmin 0,79%| 2462 115 15 0 314 868 883| 269 0
Pozyczki
NFOSiGW 46,74%| 145115 0 0 0| 2520 32307 101541|17836|-9 089
Razem: 100,00%| 310 475 463| 899 490 30704| 152047 107 767|18 105 0
Odsetki
aktywowane na
srodkach
trwatych 10 841 0 0 0 88| 1219 4455 5079

Zrodlo: Opracowanie wlasne




